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工程造价精细化管理在工程项目中的应用研究 

张 鹏 
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【摘  要】：建筑业市场化改革深入推进，项目投资规模持续扩大、施工工艺日趋复杂，传统粗放式造价管控普遍存在概算超估算、

预算超概算、结算超预算的三超问题，变更签证失控、主材消耗超标、数据碎片化等问题制约项目经济效益提升。工程造价精细化

管理依托全生命周期管控思维，以制度细化、流程拆分、数据量化、动态管控为核心，贯穿项目决策、设计、招投标、施工、竣工

结算五大阶段。本文以某高层住宅建设项目为实证对象，设置传统粗放管控与精细化管控两组对照，通过造价数据对比验证精细化

管理应用成效。实测数据表明：实施精细化管理后，项目整体造价偏差率由 12.7% 降至 3.2%，设计变更费用降幅 61.3%，主材损

耗率由 6.2% 降至 2.1%，项目整体投资节约 9.8%。文章梳理现行造价管控现存短板，分阶段提出精细化落地措施，结合 BIM 数

字化工具优化管控体系，为同类房建、市政工程项目造价精细化落地提供实操参考。  

【关键词】：工程造价；精细化管理；全生命周期；成本管控；BIM 技术；变更签证  

 

1 引言 

随着工程量清单计价规范全面落地、工程造价市场化改革

持续深化，建筑行业从高速扩张转向高质量精细化发展，造价

管控从事后结算审核向全流程前置管控转变。传统造价管理模

式多聚焦竣工阶段结算对账，前期设计缺限额约束、施工阶段

缺动态成本跟踪、材料采购无定额管控，极易造成投资失控。

住建部工程造价改革方案明确提出，健全全过程造价管控体系，

推行精细化计价与动态成本监测，依托信息化手段压缩造价偏

差。 精细化造价管理打破分段割裂管理弊端，将造价指标细化

至分部分项工程、工料机消耗明细，落实岗位成本责任制，实

现事前预判、事中纠偏、事后复盘的闭环管控。本文依托总建

筑面积 4.32 万㎡高层住宅项目，分区块开展传统管理与精细

化管理试点对比，结合量化数据分析应用价值与落地路径。 

2 项目概况与传统造价管理现存问题 

2.1 项目基本信息 

本项目为城郊高层住宅组团，总用地 1.86 万㎡，地上 26 

层住宅 3 栋，配套地下车库，合同暂定总造价 12680 万元，

项目划分为 A 组团（传统粗放造价管理，建筑面积 2.01 万㎡）、

B 组团（精细化造价试点管理，建筑面积 2.31 万㎡），同期开

工、地质条件、施工标准一致，便于横向造价指标对比。项目

主材以钢筋、商品混凝土、加气砌块、外墙保温材料为主，施

工周期 24 个月。 

2.2 传统造价管控突出问题汇总 

A 组团沿用传统造价管理模式，造价人员仅参与预算编制

与竣工结算，全过程缺乏动态管控，施工半年后统计核心管控

缺陷，详见表 1。  

表 1  A 组团传统造价管理现存问题统计表 

管控分项 核查内容 
实际指

标 
行业精细化
管控标准 

造价整体
偏差率 

预算与阶段性实际
成本偏差 

12.70% ≤5% 

设计变更
增加造价 

图纸变更产生额外
费用占合同价 

7.30% ≤3% 

主材平均
损耗率 

钢筋、混凝土现场损
耗统计 

6.20% ≤3% 

现场签证
无序率 

无审批先行施工签
证占总签证 

41.50% ≤10% 

结算争议
发生率 

分项造价对账争议
项占比 

28.30% ≤8% 

由数据可见传统管理五大指标全部超标，核心痛点：①决

策阶段投资估算粗略，缺少多方案造价比选；②设计无限额设

计约束，随意优化构造造成后期变更；③施工无月度成本核算，

材料领用无定额管控，超耗严重；④签证变更先施工后补手续，

费用无法事前锁定；⑤各参建方数据孤岛，造价、施工、采购

台账不互通，结算核对效率低、争议多。 

3 工程造价精细化管理核心内涵与管控原则 

3.1 精细化管理内涵 

精细化造价是在全生命周期造价理论基础上，将造价管控

目标逐级拆解至单位工程、分部工程、分项工程乃至单一工序，

量化人工、材料、机械消耗量，明确各部门、岗位造价管控权

责，依靠定额数据、市场价格、动态监测实现成本可控，区别

于传统 “重结算、轻前期” 的粗放模式。 

3.2 四项实施原则 

（1）全周期闭环原则：管控覆盖决策、设计、招投标、施

工、竣工全流程，任一阶段造价变动同步更新成本台账； 

（2）数据量化原则：所有消耗、费用、偏差以数据为依据，

建立主材损耗定额、分项造价基准指标，杜绝经验估算； 
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（3）权责细分原则：建立项目经理、造价员、材料员、施

工班组分级成本责任制，超耗追责、节约奖励； 

（4）动态预警原则：按月核算实际成本与预算差值，偏差

超 5% 自动启动成本预警，及时查找整改问题。 

4 分阶段精细化造价落地实施措施（B 组团试点应用） 

4.1 项目决策阶段：多方案造价比选，精准编制投资估算 

决策是造价源头管控关键点，精细化管控重点为多方案技

术经济对比：结合地勘报告，针对基础选型、人防布置、外立

面选材编制 3 套方案，依托历史造价数据库测算单方造价，优

选性价比最优方案。本项目原方案拟采用满堂筏板基础，经造

价测算优化为桩基 + 防水板，单方基础造价降低 112 元 /㎡，

全组团节约投资约 258.7 万元。同步细化估算明细，拆分土建、

安装、配套工程费用，预留 3% 不可预见费，杜绝估算缺项漏

项。 

4.2 设计阶段：推行限额设计 + BIM 优化，严控变更源头 

（1）限额设计落地：以批复投资额为上限，拆分土建、机

电、装饰各专业造价限额，明确主体结构含钢量、混凝土含量

上限，主体钢筋控制在 48kg/㎡以内，超出限额需设计出具优

化论证，从源头减少后期造价上浮； 

（2）BIM 三维碰撞优化：搭建建筑、结构、机电一体化 BIM 

模型，提前排查管线碰撞、构件尺寸冲突，本项目通过模型优

化消除 67 处图纸错漏碰缺，减少后期设计变更，从源头削减

变更费用。经统计，B 组团设计变更造价占比降至 2.83%，远

低于 A 组团 7.3%。 

4.3 招投标与合同阶段：清单精细化编审，细化合同计价条款 

（1）工程量清单精细化编制：造价人员结合施工图纸逐项

核对清单子目，细化材料规格、工艺做法，规避清单漏项、特

征描述模糊；评标环节严查不平衡报价，对偏高、偏低异常分

项要求投标人澄清调整，规避后期结算索赔风险； 

（2）合同精细化约定：在施工合同中明确主材调价规则，

约定钢筋、水泥价格涨跌幅度超 5% 部分按实调差，明确变更

签证计价规则、隐蔽工程确认流程，杜绝阴阳合同与条款漏洞，

从合同层面锁定造价风险。 

4.4 施工阶段（精细化管控核心环节）：动态成本跟踪 + 主

材精细化管控 

4.4.1 月度成本动态核算预警 

建立月度成本台账，分部分项对比预算成本与实际支出，

测算成本偏差率，偏差超 5% 启动整改。每月汇总人工、主材、

机械费用，形成成本分析报告，列明超耗原因：材料浪费、施

工返工、设计微调等，针对性整改。 

4.4.2 主材精细化领用管控 

制定各类主材损耗定额，钢筋定额损耗≤2.2%、商品砼≤

1.8%，材料出库按施工预算量限额领用，超定额领用需项目经

理审批并核算成本，结余材料统一回收入库。B 组团主材平均

损耗 2.1%，较 A 组团 6.2% 大幅下降。 

4.4.3 变更签证全流程闭环管控 

严格执行先审批、后施工签证制度：施工单位提交签证申

请→监理现场核验→造价核算增减费用→建设方审批后方可施

工，无审批签证结算一律不予计价，有效杜绝无序签证。 

4.5 竣工结算阶段：精细化对账，依托数据溯源审核 

结算前统一归集施工全过程图纸、变更、签证、认价单、

材料台账，对照 BIM 模型工程量逐项核对，区分合同内计价、

合同外新增分项，剔除重复计取、虚报工程量内容。精细化对

账拆分至分项子目，逐项标注计价依据，大幅降低结算争议。 

5 两组组团造价管控成效数据对比 

项目主体完工后汇总全周期造价指标，A（传统）、B（精细

化）组团关键数据对比见表 2。  

表 2  传统管理与精细化管理关键造价指标对比表 

对比指标 
A 组团
（传统管
控） 

B 组团（精
细化管控） 

优化幅
度 

行业
管控
标准 

整体造价偏
差率 

12.70% 3.20% 
偏差降
低 

74.8% 
≤5% 

变更费用占
合同造价比

例 
7.30% 2.83% 

降幅 
61.3% 

≤3% 

主材平均损
耗率 

6.20% 2.10% 
降幅 
66.1% 

≤3% 

签证无序发
生率 

41.50% 7.20% 
降幅 
82.6% 

≤10% 

结算争议分
项占比 

28.30% 6.10% 
降幅 
78.4% 

≤8% 

项目整体投
资节约率 

- 9.80% - ≥5% 

经济效益核算：B 组团精细化管理投入人力、信息化费用

合计 89.2 万元，通过控变更、降损耗、优化方案累计节约投

资约 2262 万元，投入产出效益显著；同时项目结算周期由传

统 11 个月缩短至 4 个月，资金占用成本大幅降低。 

6 现阶段精细化造价管理落地现存难点 

6.1 精细化落地现存问题 

（1）管理理念滞后：部分建设、施工单位仍侧重事后结算，

忽视前期设计、招投标阶段精细化投入，重施工进度、轻成本

管控； 
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（2）信息化应用不足：中小施工企业未普及 BIM、造价云

平台，各部门数据独立，造价数据无法实时共享，动态管控落

地困难； 

（3）专业造价人才短缺：现有造价人员多擅长算量计价，

缺少全周期成本分析、定额精细化管控能力； 

（4）市场主材价格波动管控难：钢材、水泥受市场行情影

响波动剧烈，部分合同缺少调价细则，易产生造价纠纷。 

6.2 优化改进对策 

（1）转变全周期管控思维：建设单位将造价精细化纳入项

目绩效考核，从决策阶段落实造价约束，贯穿全周期； 

（2）数字化赋能精细化：推广 BIM + 云计价平台，4D-BIM 

实现进度、成本联动，自动汇总工程量与消耗数据，减少人工

核算误差； 

（3）加强造价人员专项培训：定期开展限额设计、动态成

本、合同管控专项学习，打造复合型精细化造价团队； 

（4）完善主材调价机制：合同提前约定主材调价区间，依

托当地造价信息价按月调差，规避价格波动带来的造价失控。 

7 结论与行业发展展望 

7.1 研究结论 

（1）工程造价精细化管理可从源头遏制三超现象，通过全

流程分阶段细化管控，本项目实测整体投资节约 9.8%，变更、

主材损耗、结算争议指标均大幅优化，经济效益突出； 

（2）设计阶段限额设计 + BIM 优化是控造价关键，施工

阶段定额领料、签证闭环、月度动态核算是精细化落地核心抓

手； 

（3）精细化并非单纯压缩造价，而是在满足工程质量、使

用功能前提下优化资源配置，减少无效浪费，实现质量、造价、

工期三者平衡。 

7.2 发展展望 

未来工程造价精细化将深度融合大数据、BIM、物联网技术：

依托行业造价大数据建立动态指标库，自动对标单方造价、主

材消耗量；智能造价系统实时抓取现场材料消耗数据，自动成

本预警；装配式建筑配套精细化拆分计价标准，推动造价管控

向着数字化、标准化、精细化持续升级。 
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